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Liderlik ile ilgili arastirmalar genellikle
«genellenebilir, evrensel dogrular»
arayisi icerisindedir. Ancak bu arayis
bir takim sorunlara neden
olabilmektedir.

Sosyal bilimlerde «baglam»

c kavraminin 6nemi disltnuldaginde
D u Zey Ve liderlik ile ilgili tartismalarin baglam

cercevesinde yeniden ele alinmasi

gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Liderlik ile ilgili baglamsal
ozelliklerin en 6nemlilerinden
birisi ‘HIYERARSIK DUZEYdir.




* Hiyerarsik duzeyi g6z ardi eden bakis acisina
gore, ister orgutlerin tepe konumunda, ister
daha alt duzeylerde olsunlar, liderler benzer
Ozellikleri paylasir, benzer davranislar
sergiler, benzer bir takim sorunlarla karsi
karsiyadir ve benzer surecleri yonetirler.

* Oysa liderlik davranislarinin hiyerarsik
duzeye bagl olarak dnemli farkhliklar
gosterdigi, hatta hiyerarsik konumun liderlik
ile iliskili bir takim degiskenler tUzerinde '
aracilik rolG bulundugunu ortaya cikaran
arastirmalar mevcuttur. /

o
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e Katz ve Kahn (1978) 6rgutlerde dogasi ve
niteligi itibariyle birbirinden farkl g liderlik
dizeyi tanimlamistir;

* Birinci dlizey alt seviyede gerceklesen
liderliktir. Bu diizeyde var olan 6rgutsel
mekanizma ve prosedurler kullanilir.

e |kinci diizey orta diizeyde gerceklesen
liderliktir. Bu diizeyde hem astlarla hem
de Ustlerle iletisim gerektirir.

e Uclincii diizey érgutlerin en Ust ydnetim
- kademesinde gerceklesen liderliktir. Bu
seviyede liderler yeni politikalar gelistirir

ve bunun sonucunda orgutte degisimi
gerceklestirirler.
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Yukl’a (2010) gore liderlik
birey dizeyinde, ikili grup
dizeyinde, grup dlzeyinde ve
orgut duzeyinde olmak Uzere
dort farkli dizeyde
incelenebilecek bir strectir.
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Bass ve Avolio (1993) ise
donidstmcu ve etkilesimsel
liderligi; mikro dlizeyde,
makro duzeyde ve meta
dlzeyde ele almistir.

J




 Hunt (1991) tarafindan
gelistirilen «Cok Katmanli
Liderlik Modeli» hiyerarsik
duzey farkhliklarinin
liderlik Gzerindeki etkisi
konusunda glicl bir
modeldir.
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Makro DUzey
(Tepe, Stratejik, Sistem Liderligi
vD.)

* Blyulk cok uluslu sirketlerin liderleri, cok st
diizey politik liderler, kor/orgeneraller
seviyesindeki askeri liderler vb.

* Bu liderler 6rgltlerinin en Ust dizey
yoneticileridir.

* Sayl bakimindan klicik bir grubu temsil
etmelerine ragmen etkileri daha gorindr ve
belirgin, daha genis kapsamli, daha uzun vadeli,
daha kalici, daha derin ve daha buyuktdr.
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* Makro dulzey liderler
orgltsel amaclarin
mimari, ortak
hedeflerin, 6rgit
politikalarinin, is
sureclerinin ve orgut
dinamiklerin
belirleyicisi
konumundaki kisilerdir.
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 Ust diizey liderlerin bir diger sorumlulugu da stratejik guicleri dengeli
ve uyumlu bir sekilde yonetmek ve yonlendirmektir.

Yapi

Strateji Teknoloji

Ust
Duzey
Liderler

Cevre Liderlik

Kaltar



 Ust diizey liderler
teknik ve beseri
becerilere daha az,
kavramsal becerilere
ise daha cok ihtiyac
duyarlar.
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Orta Duzey

Makro diizeydeki ¢cabalarin ve
alinan kararlarin birim diizeyinde
hayata gecirildigi liderlik
duzeyidir.

Bu duzeydeki liderler bagl acik
sistemler olarak 6rgutlerdeki
suirecleri yonetir; teknolojiye,
bilgi ve 6lcme sistemlerine yon
verir ve alt birimlerin
yvapilandirilmasina onculik eder.

Orta dulizey liderlerin baslica
gorevi alt sistemler ile orglitin
vizyon/misyon/stratejileri
arasinda baglantiyi saglamaktir.
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* Orta duzeydeki
liderler teknik ve
kavramsal
becerilere daha
az, beseri
becerilere daha
cok ihtiyac
duyarlar.
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Mikro DUzey
(Alt Dlizey,
Dogrudan
Liderlik)

Bu duzeydeki liderler, sureclerin dogrudan ve
somut oldugu bagl alt sistemlerde gorev yaparlar.

Mikro diizeyde liderler bireysel olarak calisanlarla
ve calisan gruplari ile dogrudan etkilesim
icerisindedir ve onlarin 6rgltsel amacg ve
hedeflerin gerceklestirilmesi yonlinde motive
eden kisidir.

V

Mikro duzey liderler icin kavramsal becerilere
ihtiyac daha azdir. Teknik ve beseri becerilere olan
ihtiyaclari daha yuksektir.
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Lider Uye

Etkilesimi Kurami
e Lider Uye Etkilesimi Kurami

liderligi «lider ile takipcileri
arasindaki iliski» temelinde
tanimlar ve lider ile her bir
asti arasindaki iliskinin
nitelik bakimindan
birbirinden farkli oldugu
dnermesine dayanir.

Buna gore lider ile astlar
veya izleyiciler arasindaki
etkilesim, bu ozel ikili
iliskilerin toplamindan
olusmaktadir.
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e Lider Uye Etkilesimi
Kuraminin temelinde;
* Rol Kurami,

* Sosyal Takas
(Mubadele) Kurami

 Orguitsel Adalet
Kavrami

ver almaktadir.
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* Dienesch ve Liden (1986) lider lye
etkilesiminde dort boyut tanimlamistir;

1. Katki; astin ortaya koydugu is odakli calismanin
duzeyi ve kalitesine iliskin algiyi ifade eder.

2. Baglilik; lider ile Gyenin birbirine baghhgi ile
birbirlerinin davranis ve karakterlerini
desteklemelerini ifade eder.

3. (Duygusal) Etkilesim; lider ve astin birbirlerine
karsi besledikleri ve daha ziyade kisisel temelli
cekimi ifade eder.

4. Profesyonel Saygi; ikiliden her birinin kendi '
isini cok iyi yapmasi neticesinde kurum ici ve
disinda olusturdugu sohrete iliskin algiy: ifade

eder. /
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Egitim Orgutlerinde Makro, Orta ve Mikro DUzey
Liderlik

e Egitim orgutlerinde;
* Makro diizey liderler, egitim blrokrasisinin en (st diizey
yoneticileri olan bakanlar ve bakanlik biirokratlaridir.

* Orta dlzey liderler, makro diizeyde alinan kararlarin alt
diizeyde yer alan egitim orgtitleri (okullar) tarafindan
uygulanmasini takip eden ve aracilik eden il/ilce
yoneticileridir.

* Mikro diizey liderler ise, eqgitim orglitleri arasinda en alt
diizeyde yer alan okul yoneticileridir (mdidiir ve muidtir
yardimcilari).
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Tesekkurler...
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